
สวสัดคีรับทุกท่านมาแวะเยอืนกนั 

 เวบ็ไซตน้ี์ไม่ไดเ้ขียนบทความเท่าไหร่นกั อาจเป็นเพราะไม่มีเวลา...เขาบอกวา่หา้มอา้งเร่ืองเวลา แต่ควร
อา้งวา่ มีงานอ่ืนๆอีกมากมายท่ีมีใหท้าํ อยา่งเช่นช่วงน้ีไดรั้บโอกาสจากทางคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
ลาํปาง ไดใ้หผ้มไปเป็นวทิยากรอบรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโครงการยกระดบัคณุภาพผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครทู ัง้ระบบ ภายใตแ้ผนปฏบิตักิารไทยเขม้แข็ง ปีงบประมาณ ๒๕๕๓ ใน
ความรับผดิชอบของคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยมีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัลาํปาง
เป็นมหาวิทยาลยัเครือข่าย โดยรับผดิชอบเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจงัหวดั ลาํปาง  ลาํพนู แลพะเยา  เร่ิมโครงการ 

อบรมท่ีแรก จงัหวดัพะเยา แบ่งออกเป็น ๓ รุ่น  รุ่นแรกเป็นของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยาเขต ๑ ส่วนรุ่น ๒ และ 
๓ เป็นของเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยาเขต ๒  และอีกระยะหน่ึงต่อมาไดไ้ปจดัอบรมของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
จงัหวดัลาํพนูอีก ๓ รุ่น ท่ีโรงแรมโลตสับางสวนแกว้  ผมไดรั้บมอบหมายใหบ้รรยายในโมดูลท่ี ๘ การควบคุม 
การวดัและประเมินผลและการจดัการความรู้  การบรรยายแต่ละคร้ังตอ้งเร่ิมจากการแนะนาํตนเองก่อน หลายคน
มีความสงสยัวา่ ผมนั้นปริญญาตรี จบสตัวแพทยศาสตรบณัฑิต แต่ทา้ยสุดมาจบปริญญาเอกบริหารการศึกษา ดู
เหมือนกบัคนละทิศ แต่ทา้ยสุดมนักเ็ป็นไปได ้ส่ิงท่ีบอกวา่ ไม่น่าเช่ือนั้นเช่ือไดเ้สมอ  บางอยา่งเป็นส่ิงท่ีซ่อนอยู่
(Tacit Knowledge) เป็นส่ิงท่ีเรียนรู้มาตลอด และสะสมประสบการณ์ทางดา้นการนาํและการบริหาร (เพราะชอบ
กระจายงาน) เป็นส่ิงท่ีชอบ เม่ือเราไดท้าํงานในส่ิงท่ีชอบชีวิตเราจะมีความสุข โดยปกติของมนุษยเ์ราถา้เทียบส่ิง
ท่ีเราทาํทั้งหมดมีค่าเป็น ๑๐๐ แบ่งออกเป็น ๘๐ และ ๒๐ ท่านลองตริตรองใคร่ครวญดูวา่ ชีวิตของเราเองนั้นร้อย
ละ ๘๐ เป็นส่ิงท่ีตอ้งทาํ และมีเพียง ๒๐ เป็นส่ิงท่ีอยากทาํ ถา้เป็นเช่นน้ีชีวิตท่านจะมีความทุกขม์ากกวา่คนท่ี ร้อย
ละ ๘๐ ทาํในส่ิงท่ีตนเองชอบหรืออยากทาํ ส่วนร้อยละ ๒๐ ทาํในส่ิงท่ีตอ้งทาํ เพราะคนเราไดท้าํในส่ิงท่ีตนเอง
ชอบและอยากทาํมากกวา่ตอ้งทาํ จะมีความสุขมากกวา่ทุกขเ์ป็นเร่ืองธรรมดาตามหลกัธรรม จึงมีนกัคิดหลายคน



บอกวา่ เพยีงแค่เราเปล่ียนมุมมอง หรือปรับทศันคติท่ีมีต่อส่ิงท่ีเราทาํ จากส่ิงท่ีตอ้งทาํเป็นส่ิงท่ีอยากทาํหรือชอบ
ทาํ เท่านั้นชีวติท่านกจ็ะมีสุขมากยิง่ข้ึนแลว้ 

 
 วนัน้ีอาจเขียนอะไรหลายอยา่งเพื่อร่ายยาว สาวเร่ืองราวท่ีผา่นมา แชร์ความรู้สึกเหล่าน้ีสู่ผูค้น พอมีเวลา 
เพราะขณะท่ีกาํลงัเขียนอยูน้ี่เป็นเวลาท่ีนกัศึกษาคณิตศาสตร์ ปี ๓ สอบเกบ็คะแนนวิชาการจดัการคุณภาพภายใน
สถานศึกษา นกัศึกษาขะมกัเขมน้ทาํขอ้สอบ ส่วนผมกาํลงัร่ายยาว..เพราะอยากเล่าเร่ือง จุดเร่ิมการพฒันาตนเอง
 การพฒันาตนเองเร่ิมจากการเปล่ียนมุมมองความคิด คิดใหม่ ทาํใหม่  พฤติกรรมใหม่ การเปล่ียน
ความคิดสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของคนได ้ ผมถามนกัศึกษาเสมอเม่ือเวลาใกลส้อบวา่ ถา้มีนกัศึกษาคน
หน่ึงคิดวา่เราสอบไม่ไดแ้น่ หรือขอเพียงแค่ผา่น กบันกัศึกษาอีกคนหน่ึงคิดวา่ เราตอ้งทาํคะแนนสอบใหไ้ดม้าก
ท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้พฤติกรรมการอ่านหนงัสือของนกัศึกษาทั้งสองคนจะแตกต่างกนัทนัที  คนแรกขออ่านผา่นๆ 
อ่านพอมีอะไรไปสอบ หรือบางคนแยก่วา่นั้น ไม่อ่านหนงัสือเลย แลว้ท่านคิดวา่คนท่ีสองจะทาํอยา่งไรกบัการ
อ่าน อยา่งนอ้ยผมวา่ คนท่ีสองอ่านหนงัสือมากกวา่คนแรก และทุ่มเทมากกวา่ดว้ย เพราะจิตเป็นตวักาํหนด
พฤติกรรม ขณะเดียวกนัส่ิงท่ีเราแสดงออกไดส่ื้อสารไปถึงระบบประสาทของตวัเราเอง...งง..มยั  

 มนุษยเ์กิดมาพร้อมกบักิเลสและตณัหา อยากมี อยากได ้อยากเป็น ศาสนา จึงสอนใหม้นุษยล์ดกิเลส
ตณัหาของตนเองลงใหม้าก ควบคุมความอยากได ้อยากมี อยากเป็น ใหอ้ยูต่ามความเหมาะสมตามฐานะ 
ความสามารถ รายได ้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อการดาํรงชีวติ พฤติกรรรม ความเป็นอยู ่สถานภาพทางสงัคม  ผมได้
อ่านแนวคิดจากกรููทั้งหลายเก่ียวกบัจิตวิทยาการพฒันาตนเอง ความสมัพนัธ์ ความเป็นผูน้าํ ฯลฯ  การพฒันา
ตนเองเป็นการทาํตวัเองใหดี้ข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยู ่ตามความตอ้งการของตนเอง สงัคม ชุมชน ประเทศ และทา้ยสุด 



เพื่อสนองตอบความอยากมี อยากได ้และอยากเป็น (ตามกิเลส ตณัหา ของปุถุชนทัว่ไป)ของตนเอง แต่ส่ิงท่ีเป็น
อุปสรรคท่ีสาํคญั คือ ทรัพยากรท่ีทุกคนตอ้งการ ท่ีทุกคนอยากมี  อยากได ้ มีจาํนวนจาํกดั อาจเพียงพอกบัทุกคน
ถา้มีระบบจดัการท่ีดี แต่ท่ีไม่เพียงพอ เพราะมนัเป็นการแข่งขนัอยา่งเสรี ทุกคนมีโอกาส แต่จะใชโ้อกาสนั้น
หรือไม่ อยากเช่นเป็นนกัศึกษา ไดโ้อกาสมาเล่าเรียนเขียนอ่าน ฝึกฝนทกัษะ หาความรู้ สร้างตนเองใหเ้ป็นคนเก่ง 
เม่ือออกไปจะไดเ้ป็นจอมยทุธ์มือ ๑ หรือเม่ือจดัอนัดบั อยูใ่นอนัดบัตน้ๆ หรือสอบแข่งขนับรรจุราชการได ้ซ่ึง
ตอนน้ีเป็นท่ีนิยมยิง่ เงินเดือนพอเหมาะ แต่ความมัน่คงมีตลอดชีพ สมคัรสอบที หลายพนั หรือหลายหม่ืนคนแต่ 
รับจริงๆ อยูใ่นหลกัสิบหรือไม่กห็ลกัร้อย 

 
 การแข่งขนัเพือ่แยง่ชิงทรัพยากร หรือการถ่ายเททรัพยากร ไม่จาํเพาะขอบเขตท่ีภายในประเทศเท่านั้น 
แต่ไดข้ยายขอบเขตกนัไปไดท้ัว่โลก วนัน้ีคนไทยไม่เพียงเป็นแค่พลเมืองของประเทศไทย แต่ตอ้งอยูใ่นฐานะ
พลเมืองโลกดว้ย การพฒันาตนเอง ณ วนัน้ีไม่เพยีงแต่แข่งขนักนัในชุมชน สงัคม หรือระดบัประเทศ แต่เราตอ้ง
แข่งขนักบัระดบันานาประเทศ แลว้เราจะพฒันาตนเองไปในทิศทางใดถึงจะเหมาะสม... 

 เร่ิมจากการเปล่ียนมุมมอง อยา่งท่ีนาํเสนอก่อนหนา้  จากนั้นตอ้งมาเร่ิมท่ี ความรู้ และทกัษะท่ีจาํเป็น 
เพราะเม่ือไหร่ท่ีความรู้กบัทกัษะ รวมกนัไดใ้นจุดท่ีพอดี ความสามารถจะเกิดข้ึนตามมา ท่ีสาํคญัเราจะตอ้งรู้
อะไรและมีทกัษะดา้นใด ความรู้ท่ีควรมีนั้น ตอ้งเป็นความรู้ท่ีสามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชนก์บัตนเอง อาทิ 
ความรู้ในอาชีพท่ีตนเองเลือก เป็นครู ตอ้งรู้เร่ืองการเรียน การสอน จิตวิทยาการศึกษา และอีกมากมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากนั้นตอ้งมีความรู้รอบๆตวัเรา อาทิ ดา้นเทคโนโลย ี ภาษาศาสตร์ การส่ือสาร เศรษฐกิจ การเมือง และสงัคม 
ส่วนทางดา้นทกัษะ เพื่อเพิม่ขีดความสามารถ เช่นกนักบัความรู้ ตอ้งมีทกัษะทางดา้นวิชาชีพท่ีตนเองเลือก เช่น 



ครู ควรมีทกัษะเด่นๆดา้นการเรียนการสอน ดา้นการส่ือสาร ดา้นภาษา และจิตวิทยา นอกจากนั้นตอ้งมีทกัษะ
อ่ืนๆเสริมเติมแต่งใหค้วามสามารถของเราสูงข้ึนมาอีก อาทิ ทกัษะดา้นเทคโนโลยแีละการส่ือสาร ทกัษะดา้น
ภาษาต่างประเทศ เนน้ท่ีภาษาองักฤษ และท่ีสาํคญัคือทกัษะการใชชี้วิตโดยเฉพาะดา้นการนาํและมนุษยสมัพนัธ์  
หลายอยา่งท่ีกล่าวมายงัไม่ใช่ทั้งหมด เพยีงแต่ส่ิงเหล่าน้ีมาผสมรวมกนั และถูกใชแ้ละปฏิบติัใหถู้กตอ้งเป็น
ประจาํ สามารถหล่อหลอมใหเ้ราเป็นคนท่ีมีความสามารถสูงข้ึนได ้

 
 การพฒันาตนเองตอ้งมีทิศทาง หรือ หางเสือ ไม่อยา่งนั้นจะเดินทางวนไปวนมาทา้ยสุดกลบัมาท่ีเดิม 
หรือไม่ยอมเปล่ียนแปลงตนเอง เป็นเหมือนเดิม  มีคาํพดูหน่ึงท่ีกล่าวถึงการเปล่ียนแปลงวา่ “ในขณะท่ีมีส่ิงหน่ึง
กาํลงัเปล่ียนแปลงไป ขณะเดียวกนักมี็ส่ิงหน่ึงท่ีไม่ยอมเปล่ียนแปลง”  ทิศทาง หรือหางเสือท่ีเป็นแนวทางในการ
พฒันาตนเอง ท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ เป้าหมายชีวติของตนเอง  ผมเช่ือวา่ทุกคนมีเป้าหมายเป็นของตนเอง ยากท่ีจะไป
ถึงบา้ง ง่ายเกินไปบา้ง สาํเร็จตามเป้าหมายบา้ง ลม้เหลวบา้ง เปล่ียนเป้าหมายไปมาบา้ง ลืมบา้ง มีแต่เป้าท่ีไม่ได้
หมาย บางคร้ังหมาย แต่ไม่มีเป้า  คละเคลา้กนัไปในชีวติน้ีกลวัการเปล่ียนแปลง วนมาท่ีเดิม ไปเร่ือยๆ วนัต่อวนั 
ขาดทิศทาง แลว้จะเป็นเช่นน้ีไปอีกนานเท่าไหร่... 

  การพฒันาตนเองท่ีดี ตอ้งรู้จกัการตั้งเป้าหมายใหก้บัตนเอง อาจเร่ิมจากตนเองวา่ ตวัเราเองในอนาคต
เป็นเช่นไร จากนั้นตอ้งกลบัท่ีปัจจุบนั ดูตวัเองดว้ยการตริตรองใคร่ครวญอยา่งรอบคอบ วา่ ตวัเราเองในปัจจุบนั
เป็นอยา่งไร เม่ือเทียบกบัส่ิงท่ีอยากเป็น แน่นอนครับ ช่องวา่งระหวา่ง ส่ิงตอ้งการเป็นในอนาคต ท่ีไดว้าดและ
ผนัไว ้กบัส่ิงท่ีเรามี หรือดาํรงอยูใ่นปัจจุบนั มีส่ิงใดบา้งท่ีเหมือนกนั และส่ิงใดท่ีแตกต่างกนั ตรงส่ิงท่ีแตกต่าง



กนัน้ีแหละครับ จะเป็นเป้าหมายของการพฒันาตนเอง ถา้แตกต่างมาก จาํเป็นตอ้งร้ือรอกขดุโคนส่ิงท่ีไม่ดีออก 
แลว้ปลูกส่ิงท่ีดีๆเขา้ไปใหม่  แต่ถา้แตกต่างกนัไม่มาก เราค่อยๆปรับค่อยเปล่ียน 

 ลกัษณะของเป้าหมายท่ีดี แน่นอนตอ้งตั้งใหเ้หมาะสมกบัตนเองมีความเป็นไปได ้หรือสามารถเขา้ถึง 
ปฏิบติัไดจ้ริง นอกจากน้ี ตอ้งมีความทา้ทาย ไม่ง่ายเกินไป มนัไม่เกิดความภาคภูมิใจ แต่ถา้ยากเกินไปทา้ทายมาก 
แต่ยากท่ีจะสาํเร็จได ้อาจเกิดความทอ้แทแ้ละผดิหวงัไดง่้าย การตั้งเป้าหมายทุกคร้ังตอ้งรู้วิธีการวา่จะสาํเร็จตาม
เป้าหมายนั้นไดอ้ยา่งไร บางคนมีแต่เป้าหมาย(ฝัน) แต่ไม่รู้วีธีการท่ีจะกา้วถึง เม่ือไม่มีเสน้ทางหรือวิธีการ เปรียบ
เหมือน การขาดความรู้ มองไม่เห็นภาพของความสาํเร็จ และไม่รู้จะทาํอะไรบา้ง ขอ้สุดทา้ยของหลกัการ
ตั้งเป้าหมายคือ ตอ้งสญัญากบัตนเองวา่ตอ้งทาํเป้าหมายน้ีใหส้าํเร็จใหไ้ด ้ คนท่ีประสบความสาํเร็จในชีวิต เม่ือ
สญัญาและมีพนัธะกบัเป้าหมาย จะตอ้งทาํชนิดท่ีวา่ กดัไม่ปล่อย  ไม่ฉีกสญัญาของตนเอง ดว้ยคาํพดู เอาไว ้เด๋ียว
พรุ่งน้ีค่อยทาํ พลดัวนัประกนัพรุ่งไปเร่ือย แลว้แบบน้ีเป้าหมายจะสาํเร็จไดอ้ยา่งไร การพฒันาตนเองนั้นตอ้งทาํ
ทุกวนั ทาํไปเร่ือย ๆ สกัวนัหน่ึงเป้าหมายท่ีตั้งไวจ้ะประสบความสาํเร็จอยา่งแน่นอน 

 หลายท่านท่ีกาํลงัอ่านผมคิดวา่ เคยมีกระปุกออมสินตอนสมยัเป็นเดก็ กลบัจากโรงเรียนมีเงินเหลือใชน้าํ
เงินไปหยอดกระปุกออมสิน ในตอนนั้น เราจะรู้หรือไม่วา่ กระปุกออมสินอนันั้นจะมีเหรียญเตม็เม่ือไหร่  แต่
เม่ือไหร่ท่ีมนัเตม็เรากรู้็เอง จากนั้นนาํไปฝากธนาคาร  ผมวา่มีหลายท่านกาํลงัคิดอยูใ่นใจ กระปุกออมสิน มีกบั

เขาเหมือนกนั หยอดเหรียญเหมือนกนั แต่ไม่เคยเตม็สกัที พอหยอดไปสกัพกัอยากไดโ้น่นไดน่ี้ แกะกระปุกออม
สินออกมาใชท้นัที เลยไม่รู้รสชาติของเหรียญเตม็กระปุก (มีผมอยูด่ว้ย...มัง่)  แน่นอนครับเราไม่สามารถกาํหนด
ไดห้รอกครับวา่เม่ือไหร่มนัจะเตม็  การพฒันาตนเองเช่นกนั ไม่รู้หรอกวา่เม่ือไหร่เราจะไดต้ามท่ีตอ้งการ ไม่รู้
หรอกวา่นิสยัไม่ดีท่ีตอ้งการขจดัจะหายไปจากตวัเราเม่ือไหร่ หรือนิสยัดีๆ อยา่งนั้นอยา่งน้ีมาอยูก่บัเราเม่ือไหร่ 
เรากไ็ม่รู้เช่นกนั  รู้แต่วา่ ฝึกไปเร่ือยๆ  เม่ือถึงวนัหน่ึงมนัจะเป็นไปตามท่ีเราตอ้งการเอง อาทิ การคิดเลข ไม่ค่อย



เก่งเท่าไหร่ แต่ฝึกฝนไปเร่ือยๆ ทาํทุกวนั ทาํทุกขณะจิตท่ีคิดได ้ทาํไปอยา่งนั้น คิดไดเ้ม่ือไหร่ฝึกทนัที เดียวกเ็ก่ง
ข้ึนมาเอง ชาํนาญเพราะทาํบ่อยๆ  เพาะบ่มตอ้งใชเ้วลา การพฒันาตนเองเป็นศิลป์และศาสตร์ ตอ้งแต่งแตม้เติมสี 
ค่อยๆวาดอยา่ใจร้อน แต่ชา้มากไม่ทนัการ นกอินทรียจ์ะจบัเหยือ่ ตอ้งรู้วา่ถา้บินลงจบัเร็วไปมีโอกาสพลั้ง แต่ถา้
ชา้ไปกพ็ลาดได ้ ท่ีสาํคญั ตอ้งเปล่ียนวิธีคิด เปล่ียนมุมมอง มองมุมมองท่ีแตกต่าง กาํหนดส่ิงท่ีตอ้งพฒันา 
ตั้งเป้าหมาย จากนั้นเรียนรู้ พฒันา ฝึกฝนใหต่้อเน่ือง ความรู้  ทกัษะ จะหล่อหลอมรวมกนั เป็นความสามารถท่ี
เราตอ้งการมี ปลูกนิสยัท่ีเราตอ้งการ เปล่ียนพฤติกรรมเพื่อนาํไปสู่ความสาํเร็จ และมีความกา้วหนา้ในชีวิตการ
งานต่อไป....หวงัวา่จะเป็นประโยชน์ และ...สวสัดี 

 

 
 


